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   چکیده

نگاشته    یو مدار اطلاعات  پژوهییندهدر آ  بانییدهرابطه روش د  یمقاله با هدف بررس  ینا

و   یو مدار اطلاعات  بانی یدهد  یخچهکوتاه درباره تار  یاشده است. نگارنده پس از مقدمه

و مدار    بانییده آن، د  یاجمال  یشناسو روش  پژوهییندهاز آ  یفیشرح مسئله به ارائه تعار

  ین نموده است که ا  گیرییجهمطالب، نت  ینا  یع است و پس از آن از جم  اختهپرد  یاطلاعات

  یند و فرا  یشپا  یطی،مح  یشچون پو   یمیدلالت دارند. مفاه  ی روش کل  یک دو عنوان بر  

. پس از  شودیها اشاره منوشتار به آن  ین هستند که در طول ا  یمی مفاه  یگراطلاعات از د

  یگزین را به عنوان جا  بانییدهاستفاده از سامانه د  ونهنم  یک  ی،کل  گیرییجه از نت  یشپ  یزآن ن

درج کرده است. موضوع    یدرک بهتر موضوع، تحت عنوان موردکاو  یبرا  یمدار اطلاعات

د  یطراح  ی،موردکاو  ینا سامانه    ی کشورها  یاییدر  یروهای ن  یت فعال  بانییدهسند 
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Abstract 

This article aims to examine the relationship between the observation method in 

futures studies and the information circuit. After a brief introduction about the 

history of observation and the information circuit and a description of the problem, 

the author presents definitions of futures studies and its brief methodology, 

observation and the information circuit. And then from all this material, it has been 

concluded that these two titles imply a general method. Concepts such as 

environmental scanning, monitoring and information processing are among the 

other concepts that are referred to throughout this article. Then, before drawing a 

general conclusion,  An example of using a surveillance system as an alternative to 

an information circuit for a better understanding of the subject is included under the 

title of case study. The subject of this case study is the design of a surveillance 

system document for the activities of the naval forces of trans-regional countries in 

the region. 
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 مقدمه .  1

خود از   یاز اطلاعات مورد ن ینتأم ی هاست که براسال  یتی و امن ینظام یها سازمان

اطلاعات   یروش »مدار  نام  م   یبه  استفاده  آکنندی«  به  سال   یز ن  ژوهان پ ینده.  هاست 

»د  ینهم روش  از  م  «بانییدهمنظور  تاربرندیبهره  اول  یقیدق  یخچه.    ین از 

اطلاعات   بانییدهد  یها کاربست مدار  د  یست؛ن  دسترسدر    یو  اگر  را    بانییدهاما 

  یردپا   توانیم  1970تا    1960  یهاسال   یاتدر ادب  یمبدان  یطیمح  یشمترادف پو

] را جست  اطلاعات 4آن  مدار  در مورد  و  اول  ی]  ارتش    یاطلاعات   یگان  ینگرچه 

جن     یبرا   یکا ارتش آمر  نامه ییندر آ  یشده بود ول  یس م. تأس  1885در سال    یکاآمر

به جمع  1919در سال    ه اول ک  ی جهان انتشار در ذ  ی،آورمنتشر شد  و    یل ادغام 

آن  یفوظا از  اما  است  شده  اشاره  اطلاعات  مدار  هگروه  عنوان  به  اقدامات    یاا 

  ین ب  یادی ز  ی هادو روش متوجه شباهت  ین] با مطالعه ا10نشده است. [   یاد  ی متوال

ها نقش  از آن  یک هر    ددر بهبو  تواند یدو روش م  ینرابطه ا  ی. بررسشویمیها مآن 

بهتر از    یبرداردر بهره  پژوهانیندهو آ  امنیتی  –  ینظام  یها داشته باشد و به سازمان

پرهآن  با  مواز  یزها  ا  کارییاز  کند. ضمن  مفاه  ینکهکمک  بهتر  درک    یم موجب 

 ها خواهد شد. مرتبط با آن

 طرح بحث  .2

 شناسی آن پژوهی و نگاهی اجمالی به روش تعریف آینده

  ی قاعده مستثن  یناز ا  یزن  پژوهییندهندارند و آ  یقیدق  یفتعر  یمعمولا علوم اجتماع

آیستن درباره  خود  کتاب  در  بل  »آ  نویسدیم   ینچن  پژوهیینده.    پژوهی ینده: 

  هاییندهدر مورد آ  یح و صر  یافتهنظام  یو تازه است که تفکر   یپژوهش  یاحوزه

  یژه و  ییمفروضات و دورنماها  یهپا  بردر حال رشد،    یحوزه پژوهش  یندارد. ا  یلبد

. برداشتن  بنددیرا به کار م  اییژهو  هاییهها و نظرها، روشاستوار است و ارزش
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و   یمحتمل آت   هایینهما با گز  یشاز پ  یشآشنا ساختن ب  ینده،ابهام از آ  یها پرده

.« آیندیبه شمار م  یحوزه پژوهش   یناهداف ا  ینده،انسان بر آ  یلایاست  یزانم  یشافزا

تئودور ج  ی] جروم س 1[ : »مطالعه آنوشته  ینچن  یزگوردون ن  یگلن و    ینده،اند 

زودگذر؛ بلکه آنچه    یها بالقوه است و نه فقط مطالعه موج  ییر مطالعه هر نوع تغ

  ی اساس  یامند  نظام  ییراتیتغ  یشتر،ب  یا  یندهو پنج سال آ  یستده تا ب  یاحتمال دارد ط 

[  یدپد برخ4آورد.«  البته  آ  ی هانمونه  ی]   شده    یزمان   یهاافق  پژوهی،یندهاجرا 

  ی فرومل  یا منطقه  نگارییندهبه عنوان مثال آ  کنند؛یم   ییدتأ  یزتر از ده سال را نکوتاه

پنج تا ده سال را هدف گرفت، در زمره    ی افق زمان  یکهدر حال  یتانیا بر  یدلندزوست م

 ]8است. [ پژوهییندهموفق آ ی هانمونه

سل  پژوهانآینده به  دار  یمتفاوت   یشناختروش  ی هاوسبک  ها یقهمختلف،  و  ند 

برخ  یقهسل  یاقتضا برخروش  یو سبک خود،  بر  را  . دهندیم  یحترج  یگرد  یها 

  گزینند یها برمو ارائه داده  یدهسامان  ی،گردآور  یبرا   پژوهانیندهکه آ  ییهاروش

] روش1متفاوتند.  دلف  ییها]  الگوساز   سازییهشب  ی،چون    ی،باز   ای،یانهرا  یو 

  بانی یدهد  یطی،مح   یش متقاطع، پو  یر تأث  یل تحل  یو،سنار ینمحتوا، تدو  یل تحل  یش،پا

به    توانیهستند. نم  پژوهانیندهمختلف به کار گرفته شده توسط آ  یهاو ... روش 

  یشتر کرد و ب  یانب  یضعف خاص   یا  ی ها ، برترروش  یناز ا  کدامیچه  یطور قطع برا

ها  فاده از آنپژوهشگر در است  یهاها در گرو مهارتروش  یناز ا  یک  هر  یتموفق

  ی هانکته است که نمونه  ینکرد ا  یدبر آن تأک  توانیاست؛ اما آنچه که به طور قطع م 

 اند. چند روش بهره برده یباز ترک  پژوهییندهموفق آ

 بانی دیده

قبل بخش  در  که  د  یزن   یآنچنان  داده شد،  مورد    یها از روش  یکی  بانییدهشرح 

را در منابع گوناگون   یمختلف  یف تعار  بانییدهاست. درباره د  پژوهانیندهاستفاده آ
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دیافت  توانیم از  تعار  یگر .  به روش  یمختلف   یفسو  منسوب    یگر د  یها را هم 

ذ  یافت  توانیم در  د  یل که  مفاهیم  بانی،یدهعنوان  گنجاندشان.  چون    یمیتوان 

  یاریند و در بسدار  بانی یدهرا به د  یفتعار  ترینیک« نزد   یطی مح  یش« و »پو  یش»پا

 اند.اطلاق کرده  بانییدهدو اصطلاح، د ینبه ا یاز منابع و اسناد فارس

  یابی ، ارز ی، کشف ، تسر یششده که عبارتند از : پو  یلاز چند بخش تشک  پایش

است    هایییدهپژوهش درباره پد  یمعتبر برا   یروش  یش،. پا  یریگ، واکنش  و ره

زمان    یناز بهتر  یآگاه   یبرا   ین. همچندهندیخود قرار م  یررا تحت تأث  یندهکه آ

  ی ممکن است برا   یش،. پایمباش  اشتهد  یاز ن  یشممکن است به پا  یز اقدام ن  یکانجام  

  یگان  یک  یابیو ارز  ییکوتاه استفاده شود؛ مانند شناسا  نهایتیب  یدوره زمان  یک

  ی در برابر آن و گاه ممکن است برا ییپدافند هوا یگان ناشناس و واکنش  یپرواز 

زمان  یک جستجو  یدوره  پروژه  مانند  شود؛  بسته  کار  به  مدت    یویی راد  ی بلند 

  یک تمام آسمان را در    یوییراد  ی( که قصد جستجو ی)ست   زمینیناطلاعات برو

 ] 1دوره ده ساله داشت. [

ت و  از اتفاقا  یادگیری  یریتیمد  یتفعال  یطی،مح  یش( پو1981)  یکزعم همبر  به

اطلاعات بوده و   یآورجمع  یندفرا  یطیمح  یشاست. پو  یسازمان  یطمح  یروندها

  تواند ینم  ییبه تنها  یندفرا  ینا  ی. به عبارتیستن  یراهبرد   یخود موضوع  یبه خود

اطلاعات    یآورشود، بلکه صرفا ابزار جمع  یرامونیپ   یطموجب انطباق سازمان با مح

است.    یراهبرد   یهالحاظ کردن در برنامه  ی اندرکاران براها به دستو انتقال آن

پو7[ اما  به سال   یمیقد  یعنوان  یطی مح  یش ]  آن  از  استفاده  که سابقه    ی هااست 

م  1970تا    1960 باز  عناوگردد یم.  بعدها  پو  ینی.  »سامانه  ،   هایندهآ  یشچون   »

عنوان شدند و   ینا   یگزین« جا  یندهاطلاعات آ  « و »سامانه  یعسر  دار»سامانه هش

ابرون گردآورسامانه  ینداد  »اطلاعات  را  نام  یها   » پویدند شده  از  هدف    یش. 

مهم بود.    ییرات درباره تغ  یع هشدار سر  یزو ن  ییرتغ   یفکشف علائم ضع  یطیمح
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  یت شرکت نفت کو  ایکه بر   دهدیرا نشان م  یندهاز سامانه اطلاعات آ  یمدل  1شکل  

بلافاصله    ینکهضمن ا  شودیکه ثبت م  یامیسامانه هر پ  ین] در ا4شده بود. [   ی حطرا

ها  آن  یاتسرخط خبرها و جزئ  یگیریکارکنان جهت پ  یرو سا  یراندر دسترس مد

 .شودیارائه م یزن یلگرانتحل یر به خبرگان و سا گیردیقرار م

 

برای  1بانی( که در پروژه هزارهدیده. مدل عمومی کارکرد سامانه اطلاعات آینده )یا 1شکل 
 ( 66پژوهی، شرکت نفت کویت طراحی شده است. )دانشنامه بزرگ آینده

  بانی، یدهموضوع د  یین : تب  باشدیها مبخش  ینشامل ا  بانییدهسامانه د  یسند طراح

برا  سازمان  دغدغه  و  مؤلفه  ینا  ی مسئله  عمق    بانی،یدهد  یها موضوع،  و  سطح 

منابع    بانی،یدهد  هاییافته  یبنددسته  بانی،یدهد  یها شاخص  بانی،یدهد و  ابزارها 

 
 

1The Millenium Project  -  
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  ی هاسامانه، گام هاییقالب خروج ی،بانده یمرتبط با د  یسازمان یها بخش ی،دانش

مورد    هاییرساختز  یاز،مورد ن  یمنابع انسان  سازی،یادهپ  ییمسائل اجرا  یی،اجرا

ارتباط با    یدر سازمان، چگونگ  بانییدهبردار از دبهره  یندهای مخاطبان و فرا  یاز،ن

فعالروش  ی،سازمان  یها بخش  یر سا و  د  پژوهییندهآ  های یتها  از    یبانیدهکه 

م محتوا   کنندیاستفاده  د  یو  گامبانانیدهآموزش  سامانه    ییاجرا   یها .  استقرار 

تشک  یزن  بانییدهد  : از  مانه،  سا   یریتمد  یمت  یلتشک  ی،راهبر  یتهکم  یلعبارتند 

ها و داده   یخبرگان، آموزش، گردآور  یهاو پنل  یهسته مطالعات  یاعضا   ییشناسا

 .یلتحل

 مدار اطلاعاتی 

»داده « ،   یهااز واژه  یبهتر است به درک مشترک  ی مدار اطلاعات   یفاز تعر  یشپ

برس  » »اطلاعات  و   » سیم»خبر  ذاکر   ید.  »مدار    یتراب  عنوان  با  خود  کتاب  در 

ا  «یاطلاعات  باشد، در مورد خبر و اطلاع    ی ااشاره  ینکهبدون  داشته  داده  به واژه 

  یندنشده باشد خبر گو  ییدآن تأ  ادرستین  یا  یرا که درست  یام: »هر گونه پنویسدیم

که صحت و سقم آن مشخص   یام... هر گونه پیندخام را خبر گو  یامهر گونه پ  یا

متحده،   یالات] سند منتشرشده توسط ارتش ا3.« [نامندیباشد آن را اطلاع م  یدهگرد

  ود وج  یندارد. با ا  ی: »داده خام کاربرد محدود  نویسدیم  ینسه واژه چن  یندرباره ا

  یل به خبر تبد  آید،یقابل درک در م   یو پردازش شده و به شکل  یآورجمع  یوقت

فرمانده    یممکن است برا   یی خبر به تنها.  کندیم  یدا پ  یشتریب  یشده و کاربردها 

ارتباط داده شد و     یاتعمل یاخبار مرتبط با فضا  یربا سا  یواقع شود؛ اما وقت  ید مف

از خبر ارتقاء    یدیشد به درک جد   یازسیادهآن پ  یتجارب گذشته رو  یالگوها 

  ی م  یش را نما  یفتعر  ین ، ا2] شکل  9به آن اطلاعات گفت.« [   توانیکه م  یابد یم

 .دهد
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  یجه اطلاعات نت  یداند : »تولکرده  یفتعر  ینچن  یو طحان  یاریرا س  یمدار اطلاعات 

. مراحل  یندگو  یکه به آن مدار اطلاعات   باشدیمرتبط با هم م  هاییتفعال  یسر   یک

و     ید ، پرورش ، تول  یآورو نظارت ، جمع  یزیرعبارتند از : طرح  یمدار اطلاعات 

  یزاطلاعات«  ن  یندرا »فرا   یمدار اطلاعات  ابع،من  ی] برخ 5[   «یبردار انتشار  و بهره

ااندیدهنام   یند : »فراکندیم  یفتعر  یناطلاعات را چن  یندمتحده، فرا  یالات . ارتش 

و از شش    کند یرا ارائه م  ی اطلاعات   یجرا  ی هاو روش  یشناسواژه  یهاطلاعات ، پا

  یف ها طیاتعمل  ینشده است. ا  یلتشک  یدهدرهم تن  یاطلاعات   هاییاتدسته عمل

فعال  یعیوس ستادها سازمان  هاییتاز  و  ارائه    یاطلاعات   یها  هدف  با  که  است 

تصم و  فرماندهان  به  موقع  به  و  مرتبط  مل  سازانیماطلاعات  صورت    ی سطوح 

عملپذیرندیم دسته  : طرح  یاطلاعات   هاییات. شش  از    یت،و هدا  یزیرعبارتند 

 یابیو ارز  سازی یکپارچهو    تشاران  ید،و تول  یلپردازش و استخراج، تحل  ی،آورجمع

 . دهدیرا بهتر نشان م یفتعر ینا  3]  شکل 9و بازخورد.« [
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 : شودیپرداخته م  یمدار اطلاعات  ی هااز بخش یک هر  یاجمال  یفبه تعر حال 

  ید شده، معماربرآرو  یاطلاعات   هاییازمندیبخش، ن  ین: در ا  یتو هدا  ریزیطرح

.  شودینوشته م  یآوراطلاعات در نظر گرفته شده و طرح جمع  یندفرا  یبرا  یمناسب 

  یا ابلاغ    ی خبر  هاییگان  یا ها  به سازمان  یخبر  یهاسپس دستورات و درخواست

 . شوندیاعلام م

فعال  آوریجمع همه  برا  هاییت:  داده  یلازم  آوردن  دست  ابه  در  بخش    ینها 

اگنجندیم در  کارگ  ین.  به  نحوه  مد  یریبخش،  و  شده  مشخص    یران منابع، 

ها را با استفاده از  آوران، داده. جمعکنندیهر قسمت را ابلاغ م  یفوظا  ی،آورجمع

ها  ها آنبا جنس داده  ناسبکرده و مت  یآورجمع  ی، فن  یزاتتجه  یا   یعوامل انسان 

 .دهندیپردازش و استخراج قرار م  یواحدها یاررا در اخت
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 ( I-6، 2013. فرایند اطلاعات )ارتش ایالات متحده،  3شکل 

ا : در طول  خاام    یهاااطلاعاات، داده  ینادبخش از فرا  ینپردازش و اساااتخراج 

ساطوح    ساازانیمفرماندهان، تصام  یقابل اساتفاده برا  یشاده به شاکل یآورجمع

  یر، . ظهور تصااااوآینادیبرداران در مبهره  یراطلاعاات و ساااا  یلگرانمختلف، تحل

  ها، یگنال سا  ییرمزگشاا وها و اساناد  ها، ترجمه رساانهداده  یساازو همبساته  یلتبد

 .شوندیمرحله به اجرا گذارده م ینهستند که در ا  یاقدامات 

باه منظور پااساااخ باه شاااده  اخباار پردازش  یبخش تماام  ین: در ا  یادو تول  تحلیال

واقع    یرو تفسااا  یالتحل  یاابی،، ارز  ساااازییکپاارچاهمورد    ی،اطلاعاات   هااییاازمنادین

 یاانتشاارات ساخت    ی،ممکن اسات به صاورت شافاه  یاطلاعات   یدات. تولشاوندیم

 باشند.  یکیالکترون  یهارسانه

افراد،    یقاز طر  یاطلاعات   یهافراورده  ینکه: ضااامن ا  ساااازییکپارچهانتشاااار و 

برداران  بهره  یاردر اخت  شاوندیم  یداده ساامانده  هاییگاهو پا  یاشابکه  یهانهسااما

 .گیردیقرار م

  یناد اسااات مساااتمر که تماام فرا  یتیو بازخورد، فعاال  یابیو بازخورد : ارز  ارزیابی

ها  بخش  یرساا  یتنحوه فعال  ینکهبخش ضامن ا یناطلاعات را در بر گرفته اسات. ا

شاااده باا   یادتنااساااب اطلاعاات تول  دهاد،یهاا باازخورد مکرده و باه آن  یاابیرا ارز

 .نمایدمی  ینبرداران را تضمبهره  یاطلاعات   هاییازمندین

 نتایج بحث

که هر دو   یابیمیدر م  یو مدار اطلاعات  بانییدهد  یارائه شااده برا  یفبا مرور تعار

  یی عبارت اساات از شااناسااا  یکه به صااورت کل  کنندیمشااترک را دنبال م  یهدف

. هر  ساازانیمها به تصامها و ارائه اطلاعات آنهشادار درباره آن ینده،آ  ییرعوامل تغ

 عبارتند از : ینند که به صورت کلکیرا دنبال م  یمشابه  یهادو روش، گام
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 یمدار اطلاعات   یا بانییدهسامانه د  ریزیطرح

 آورانجمع  یا بانانیدهخبر توسط د یاداده  آوریجمع

 یاطلاعات   یهافراورده  یدو تول  یلگراناخبار توسط تحل یاها  داده  یلتحل یا  پردازش

 اخبار و اطلاعات  انتشار

 و بازخورد  ارزیابی

ها متقاوت اسااات؛  آن  یکه تنها اساااام  شاااوندینقطه آغاز م  یکدو روش از   هر

آغاز    تیاز نقطه ابلاغ مأمور  یاز نقطه شااناخت مساائله و مدار اطلاعات   بانییدهد

بلندمدت اساتفاده   یاکوتاه    یزمان یهادوره  یبرا  توانندی. هر دو روش مشاوندیم

واحد   یک  ییشاااناساااا  یواند برات یم  یمخواند  بانییدهشاااوند. چه آنکه درباره د

در ده ساال به کار بساته   یآسامان  یوییدر چند لحظه تا کشاف امواج راد  یپرواز

فرماندهان    هاییازمندین  تواندیآن م  یجنتا  یمخواند  یشااود و درباره مدار اطلاعات 

 .یردقرار گ  یسطوح مل  سازانیمتصم  یاردر اخت یاکند و   ینرا تأم  ینظام

)به    بانییدهشااناخته شااده اساات و د یشااترب  یان،نظام  یاتدر ادب  یمدار اطلاعات   اما

  یران و ماد  پژوهاانینادهآ  یااتنوشاااتاار ماد نظر اسااات( در ادب  ینکاه در ا  یمفهوم

  یش، پاا  یطی،مح  یشپو  ی،مادار اطلاعاات   باانی،یادهبااورم کاه د  ین. اکنون بر ایراهبرد

مواقع،    یو در برخ  هایندهآ  یشپو  امانهسا  ینده،اطلاعات، ساامانه اطلاعات آ  یندفرا

دلالت دارند و   یروش کل یکبر   یهمگ یه،ساامانه هشادار اول ی،پوشاچشام یبا کم

که در   یافتها  از آن یکیرا در  یارائه شااده بخشاا  یفبا توجه به تعار  توانینم

  ها یوهشاا  یاها  گام  ی،نظر  یفبه اجرا گذارده نشااود. ممکن اساات در تعار  یگرید

نداشاته باشاند؛ اما در مقام عمل چنانچه هر    یکبه  یکتناظر    یو حت  نیپوشااهم

. به آیندیبه اجرا در م  هایوهشا  یاها  اجرا شاوند همه گام  یساتها به درکدام از روش

  یند به آن اشااره شاده در فرا  یشکه در پا  «یعنوان مثال ممکن اسات به واژه »تسار
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  یناد اطلاعاات در فرا  یادو تول  اراخبا  یالاشااااره نشاااود؛ اماا در گاام تحل  یاطلاعاات 

وجاه باه کااربرد  آنکاه باا ت   یگر. نکتاه ددهادیم  یرو  یاطلاعاات باه طور قطع تسااار

در  یشترب  بانی،یدهدر مقابل کاربرد د  یو نظام  یتیامن  یهادر سازمان  یمدار اطلاعات 

به مراتب بزرگتر و منابع به   یلاتاز تشااک  یمدار اطلاعات   یرنظامی،غ  یهاسااازمان

  یر و غ  ینظام  یرغ  یهابهره برده اسات. به عنوان مثال ساازمان  تریگساتردهمراتب  

  یی هوا  یهاعکس  یاچون جاسااوسااان   یاز منابع  یکمتر یاربا احتمال بساا  یتیامن

 . یابندیکشورها را م  یهو کمتر امکان شنود مکالمات مقامات بلندپا  کنندیاستفاده م

 موردکاوی  .3

روش ارائه شااده    یهبر پا  بانییدهسااامانه د  یاز سااند طراح  یابخش نمونه یندر ا

مقاله نوشااته   ینو درک بهتر مطالب ا  یروشاانگر  یبرا  یانتوسااط پدرام و احمد

 اعمال شده است.  یجزئ  ییراتها تغاز بخش یدر برخ ینکهشده است. ضمن ا

 بانی نمونه سند طراحی سامانه دیده

 موضوع:

 منطقه  یدر کشورها  یافرامنطقه  یکشورها  یاییدر  یروهاین  یتفعال

 سازمان :  یاصل  یهادغدغه

اقتصاادی و  -پاساداری از آبهای سارزمینی ، فلات قاره و مناطق انحصااری   -  1

 جزایر کشور در برابر هر گونه تجاوز نظامی خارجی . 

حضااور مسااتمر، کنترل و تامین امنیت خطوط مواصاالات دریایی خودی و  -  2

 تفاده غیر مجاز بیگانگان از مناطق دریایی مذکور در بند فوق . جلوگیری از اس

دفع و سرکوبی هر گونه تجاوز نظامی به حاکمیت ، حقوق و منافع کشور در  -  3

 و انهدام تاسیسات دریایی دشمن بنا به دستور.  1مناطق مذکور در بند  
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های  یها در خلیج فارس و دریای عمان و بازرساای کشااتکنترل تردد کشااتی -  4

 مشکوک در مواقع لزوم بنا به دستور. 

های  های دریایی جهت اجرای ماموریتسااازماندهی ، تجهیز و آموزش یگان -  5

 محوله.  

هاای لجساااتیکی و اقادام در جهات تهیاه و خریاد اقلام و تهیاه طرح نیاازمنادی  -  6

ر  خدماتی که به عهده نیروی دریایی بوده و اقلام مشااترک داخلی که به آن واگذا

 می گردد. 

 انجام پژوهش و تحقیقات لازم در کلیه زمینه ها جهت نیل به خودکفایی .   -7

ها، تاسایساات و نقاط حسااس مربوط، جزایر و تامین دفاع هوایی کلیه یگان -  8

تاساایسااات دریایی در حد برد ساالاح ضااد هوایی سااازمانی خود با هماهنگی و 

 کنترل کلی عملیاتی نیروی هوایی . 

 ]8ین و حفاظت تاسیسات و پادگانهای مربوط.  [تام -  9

 : بانییدهسطح و عمق د 

بوده    یامنطقه بانییدهد  ینبرتر، ساطح ا  یساتادها  یابلاغ  هاییاساتتوجه به سا با

  10هند )تا مدار    یانوسمکران، شامال اق  یایفارس، در  یجخل  یهحاشا  یو کشاورها

  یت ماه بان،یدهد  یم. ت شاودیخزر را شاامل م  یایعدن و در یج(، خلیدرجه شامال

قرار داده و ساااطوح    یشش و پویافزارهاا را مورد پااو جنا   یزات، تجه  هاایگاان

 بانییدهرا مورد د  یگانهب  یزاتبه کار رفته در تجه  هاییرسااامانههمچون ز  تریینپا

 .دهدیقرار نم

 :  بانییدهد  هایمؤلفه
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 یهشااات دساااتاه جاا  یناز ا  یکیدر    یافرامنطقاه  یروهااین  یمحور  هاایویژگی

 ] :5باشد [  بانانیدهمورد توجه د  یدکه همه با  گیرندیم

 و سازمان آن( یگان  یت)شامل هو  یبترک  -1

و   یپادگان یا  یگساترش ادار  یکی،و تاکت  یاتیگساترش )شاامل گساترش عمل  -2

 (یگسترش حرکت

 (یو آمادگ  یگانی  ی،استعداد )شامل استعداد عدد  -3

 (یو تخصص یژهو یگانی،  ی،آموزش )شامل آموزش انفراد  -4

 (یژهو  یاتعمل  یروها،)شامل سازمان و کاربرد ن  یکتاکت  -5

 (یجار یتو وضع  یآماد  یها)شامل سامانه  یبانیآماد و پشت  -6

 عوامل(  یرو سا یهروح  ی،)شامل تجربه رزم  یرزم  یستگیشا  -7

علائم و   ی،و علائم نظام  لباس  یگان،  یخچهتار  ها،یتمتفرقه )شااامل شااخصاا  -8

 رمز(  یهاشماره

 :بانییدهد  هایشاخص

ها با آن  بانییدهد  هاییافتهتلاش شاود تمام   یدساامانه که با ینا  یفیک  هایشااخص

 قرار هستند : ینسازگار باشند از ا

 روز بودنبه  -1

 قابل استفاده بودن  -2

 بودن یقدق  -3

 متناسب و مرتبط بودن  -4
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 : بانییدهد  هاییافته  بندیدسته

هاا آن  هااییرشااااخاهو ز  یساااامااناه در دو شااااخاه کل  یندر ا  باانییادهد  هااییاافتاه

 :  شوندیم  یبنددسته

 :  یتمل -  الف

 یکاآمر  -1

 انگلستان  -2

 فرانسه  -3

 یهروس  -4

 ینچ  -5

 ییاروپا  یکشورها  یرسا  -6

 کشورها  یرسا  -7

 جغرافیایی  منطقه –  ب

 رسفا یجحوزه خل  -1

 مکران یایحوزه در  -2

 هند  یانوسشمال اق  -3

 عدن یجخل  -4

 خزر یایدر  -5

 :  یو منابع دانش  ابزارها

 قرار هستند:  ینسامانه از ا یندر ا  یو منابع دانش  ابزارها
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 یاطلاعات انسان  -1

 یریاطلاعات تصو  -2

 هاو نشانه  یریگاطلاعات اندازه  -3

 اطلاعات منابع آشکار  -4

 یگنالیاطلاعات س  -5

 یاطلاعات فن  -6

 :بانییدهدر د یردرگ  یسازمان  هایبخش

 سامانه(  ی)به عنوان متول یرومعاونت اطلاعات ن  -1

 یرون  یاتمعاونت عمل  -2

 یرومعاونت طرح و برنامه ن  -3

 یروگروه جنگال ن  -4

 یرون  ینظر  یقاتو تحق  یدفتر مطالعات راهبرد  -5

 )ره( ینیمامام خ  یاییدانشگاه علوم در  -6

 و اطلاعات آجا  یتاداره امن  -7

 :  هایخروج  قالب

دارناد. بادون در نظر    یآن  یاتکاه ارجح  یاطلاعاات   یاا: اخباار    یآن  یهااگزارش  -1

 .اییژهو  یگرفتن برنامه زمان

رخ   ییراتسااااعتاه کاه تغ  24  یزماان  یهاادر باازه  ییهاا: گزارش  یاگزارش نوباه  -2

 .کندیم یانساعت گذشته را ب  24داده ضمن 
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 .ی: با تناوب انتشار هفتگ  یاچهار صفحه  نامهیامپ  -3

 صفحه  30حدود  یماهانه : با حجم  یهاگزارش  -4

 شماره  یکصفحه، هر چهار ماه    100حدود   ینگاشت : با حجمتک  -5

 زارشگ یکصفحه، هر سه ماه    70تا    20 ینب ی: با حجم یژهو  یهاگزارش  -6

 گزارش یکصفحه، هر دو ماه   20حدود  ی: با حجم  یلیتحل  یهاگزارش  -7

 :  ییاجرا  هایگام

  ی شاااود تا تطابق اجرا   یلتشاااک یدبا  یراهبر یته: کم  یراهبر یتهکم  یلتشاااک  -1

نظارت   بانییدهسامانه د  یفیتکرده، بر ک ینسازمان را تضم  یازهایبا ن  پژوهییندهآ

نموده و   یذ سااازمان تنف  یماترا جهت دخالت در تصاام  بانییدهد  هاییافتهکرده، 

  ی حفظ کند. اعضااا   یاحتمال  هایرا در برابر چالش  بانییدهدساات آخر سااامانه د

 هستند :  یرسامانه به قرار ز  ینا  یراهبر یتهکم

 ( یتهکم یر)دب  یروکننده نمعاونت محترم هماهن   امیر

 یرومعاونت محترم اطلاعات ن  امیر

 یندهآ ی)متول  یرون  ینظر  یقاتو تحق  یمحترم مرکز مطالعات راهبرد  سااتیار  امیر

 (یرون  یپژوه

 پژوهیینده... کارشناس محترم آ  یآقا  جناب

ساامانه که مسائول حفظ حرکت    یریتمد یمساامانه : ت   یریتمد  یمت   یاندازراه  -2

 یراز نفرات ز  باشادیساامانه م  یراهبر یتهشاده توساط کم  یینتع یرساامانه در مسا

 شده است :  یلتشک

 یرومحترم اطلاعات ن یر... مد  جناب
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 پژوهیینده... کارشناس محترم آ  یآقا  جناب

 پژوهییندهدکتر ... مشاور محترم آ  جناب

هسااته    ی: اعضااا  یتخصااصاا  یهاو پنل  یهسااته مطالعات   یاعضااا  ییشااناسااا  -3

  یلات انتخاب شاوند که تحصا  یافراد  یاناز م یدبا  یتخصاصا  یهاو پنل  یمطالعات 

ها نمود داشاته  در آن  یپرساشاگر یهداشاته و روح بانییدهمرتبط با موضاوع مورد د

از  یبتوانند به خوب  کهباشاند    یشاترب  یهابا تجربه  یافراد یدها باپنل  یباشاد. اعضاا

 .یندبرآ  یاطلاعات کاربرد  یدها و تولداده  یلعهده تحل

  پژوهی یندهبا آ  ییمربوط به آشانا  یهاشاده : آموزش  ییشاناساا  یآموزش اعضاا  -4

هر سااطح از اعضاااء در   یکهزمان  یزانبا لحاظ نمودن م  بانییدهد  هاییکتکن  یزو ن

 ارائه خواهد شد :  یردر سه سطح ز  گذارندیم  یاراخت

 ؛  یروو فرماندهان ن  مدیران

 ی؛هسته مطالعات   کارشناسان

 .  یتخصص  یهاپنل  صاحبنظران

چهار گام گذشااته اکنون نوبت به   ی: پس از اجرا  یهسااته مطالعات   یازاندراه  -5

بر اسااس    یاسات. هساته مطالعات   یدهرسا  یهساته مطالعات   یقها از طرداده یگردآور

را   یجنموده و نتا  یداده از منابع دانشا یشاده اقدام به گردآور یینتع  یهاشااخص

 .نمایدیذکر شده منتشر م یخروج  یهادر قالب

.  پردازند یم  هایافته  یتخصاصا  یلها به تحلپنل ین: ا  یتخصاصا  یهاپنل یلتشاک  -6

 هستند :  یربه قرار ز  یپنل تخصص  یاعضا

 پنل( یر... )دب  جناب

 (یرومعاونت اطلاعات ن  یارالاختتام ینده... )نما  جناب
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 (پژوهیینده... )مشاور آ  جناب

 (ی... )متخصص اطلاعات نظام  جناب

 (یاییدر  هاییات... )متخصص عمل  جناب

 (یرون  یاتمعاونت عمل  یارالاختتام ینده... )نما  جناب

 یرپنال را در چاارچوب ز  یلیموظف اسااات گزارش تحل  یرهر پنال، دب  یانتهاا  در

 :  یدارائه نما

 مقدمه

 یریتیمد چکیده

 و بلندمدت(  مدتیانمدت، م)کوتاه یندهدر آ  یاحتمال  مسیر

 و ... (  هایتها، مزمهم )موانع، فرصت  موضوعات

 هاتوصیه

 گیرینتیجه

 :  سازییادهپ  ییاجرا  مسائل

  ی پرداخت حقوق اعضااا  یزملزومات پژوهش و ن  یهته  ی: برا  یمنابع مال  ینتأم  -1

 .یروخارج از ن

صاحبنظران شرکت کننده در پنل، به لحاظ    یشترب  ییکهآموزش در پنل : از آنجا -2

جداگانه را ندارند، مشااور پنل   ین حضاور در جلساات آموزشاکمبود وقت، امکا

 .یدنما  سازییادهجلسات پنل، پ  یبرگزار یندر عمل را ح  یادگیری  یندفرآ  یدبا

 :  یازافراد مورد ن  تعداد
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تعداد افراد مورد  بانی،یدهموضااوع د  یشااده و گسااتردگ  یینبه قلمرو تع  یتعنا با

 :  شودیزده م  ینتخم یلبه شرح ذ  یازن

ساال که   22ساال تا    10نفر از افساران با ساابقه    14تا    11 ین: ب  یمطالعات   تههسا

  ی هاا برخوردار بااشاااناد آموزش  ییدر ساااطح باالا   یاز دانش نظاام  ینکاهعلاوه بر ا

 کرده باشند.  یافترا در بانییدهد یژهو به و  پژوهییندهآ  ی،اطلاعات 

و مشااور پنل   یرها دب: دسات کم شاش نفر هساتند که دو نفر از آن  یتخصاصا  پنل

 صاحبنظران پنل هستند.  یرینبوده و سا

 :  یازمورد ن  هایزیرساخت

 یمکان جهت استقرار هسته مطالعات   ینتام  -1

 یزاتسازمان مشاغل و تجه  یبو تصو  یشنهادپ  -2

 بانییدهو استقرار سامانه د  یسدستورالعمل تأس  یبو تصو  یشنهادپ  -3

به   یتخصاصا  یهاو ساالن جلساات پنل  یهساته مطالعات   یکار یساتگاهاتصاال ا  -4

 شبکه

 :گیرندیبهره م  بانییدهموجود در سازمان که از د  یندهایو فرا  مخاطبان

 :  شوندیمند مسامانه بهره ینا  بانییدهد  هاییافتهکه از    یمهم  فرایندهای

 اطلاعات؛ یآورطرح جمع  طراحی

 ؛ یندهآ  هاییاتعمل  طراحی

 به صنعت ؛  یزاتیتجه  یازمندین  اعلام

 کلان .  یآموزش  ریزیطرح
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ساازمان را در بر   یهااز افراد و بخش یعیگساتره وسا  بانی،یدهد  هاییافته  مخاطبان

ها ارسااال شااود. آن  یبرا بانییدهد  هاییخروج  یوسااتهبه طور پ  یدکه با  گیردیم

 قرارند :  ینا ها ازاز آن یبرخ

 یرون  یسهرئ  هیئت

 یرواطلاعات ن  معاونت

 یرون  یاتعمل  معاونت

 یروطرح و برنامه ن  معاونت

 ینظر  یقاتو تحق  یمطالعات راهبرد  دفتر

 یاییعلوم در  دانشگاه

 :  یسازمان  یهاو بخش  یندهافرا  یرارتباط با سا  چگونگی

ساامانه ارساال    یراهبر یتهکم  یبرا  یوساتهبه طور پ  بانییدهد  هاییافتهاز    ایخلاصاه

 شود.

 :  کنندیاستفاده م بانییدهکه از د پژوهییندهآ  هاییتو فعال  هاروش

 روندپژوهی

 اندازچشم  ترسیم

 سناریونویسی

 نگاشتره  تدوین

 :  بانانیدهآموزش د  محتوای
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به صااورت متمرکز آموزش    یهسااته مطالعات   یتنها اعضااا بانی،یدهسااامانه د در

 یرسااعته به شارح  ز  40افراد در دوره   ینا  یآموزشا  یفصال محتوا. ساربینندیم

 است :

 پژوهییندهبر آ  ایمقدمه

 پژوهییندهآ یاجمال  شناسیروش

 بانییدهو سامانه د  بانیدیده

 یبر اطلاعات نظام  ایمقدمه

 اطلاعات یآورجمع  هایروش

 یاییدر  هاییاتبر عمل  ایمقدمه

 با کشور هدف  یکل  آشنایی

 گیرییجه. نت4

روش   یاکدارناد اماا دلالات بر    یمتفااوت   ینگرچاه عنااو  یو مادار اطلاعاات   باانیدیاده

  ی نظام   یاتدر ادب  یو مدار اطلاعات   پژوهییندهآ  یاتدر ادب یشاااترب بانییدهدارند. د

مختلف    یاتدو مفهوم در ادب  ینکه از ا  یشاناخته شاده هساتند. با اساتفاده از اساناد

 ین و توسعه داد. علاوه بر ا یدرا بهبود بخش اههر کدام از آن  توانیاست مموجود  

  ساااازی یادهپ  یندبخواهند وارد فرا  یتیامن یا  ینظام  یهاچنانچه نهادها و ساااازمان

گام بعد از شناخت مسئله در  ینرا اول بانییدهدر سازمان شوند، اگر د  پژوهییندهآ

 هستند. یگراناز د  تریشگام پ یکها  سازمان ینا  یم،بدان  یندفرا ینا
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و رصد    بانی یده د   یطی، مح   یش (. پو 1390فرهاد )   زاده، ی فرزانه؛ نظر   ولایتی، یرشاه م   -7
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